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《成本與管理會計》 

試題評析 

第一題：基本題型；所有攸關成本的發生均在題目中表達清楚，只需將成本合計，倒推每單位缺

貨成本即可。 
第二題：基本題型；僅有部分預防成本的判斷。 
第三題：基本的成本分攤題型，僅需考量各作業之數量彙集及各作業之累積製造成本，分攤至各

產品即可。 
總結：並無令人難以下筆的題型，只需將題目多念幾次，冷靜的看清楚題目所述，應不難取分。

一般學生應可達70分，本班學員應可達85分。 

高分命中 

申論題部分： 
第一題： 
1.《高點成本與管理會計講義第六回》，林立編撰，頁21-22。 
2.《成本與管理會計(概要)》，徐樂編著，頁17-4，主題2攸關成本之應用。 
3.《成本與管理會計(概要)》，徐樂編著，頁17-19，題型(五)JIT採購決策。 
第二題： 
1.《高點成本與管理會計講義第七回》，林立編撰，頁24-26。 
2.《高點成本與管理會計總複習講義》，林立編撰，頁92-94。 
3.《成本與管理會計(概要)》，徐樂編著，頁14-3，主題1品質之基本概念。 
4.《成本與管理會計(概要)》，徐樂編著，頁14-7，題型(一)產品別品質成本分析。 
第三題： 
1.《高點成本與管理會計講義第三回》，林立編撰，頁17-19。 
2.《成本與管理會計(概要)》，徐樂編著，頁8-14，主題3混合成本制。 
3.《成本與管理會計(概要)》，徐樂編著，頁8-17，題型(二)混合成本制，分錄。 

測驗題部分： 
1.《成本與管理會計(概要)》，高點出版，徐樂編著，頁13-14，觀念：顧客獲利能力分析。 
2.《成本與管理會計(概要)》，高點出版，徐樂編著，頁8-3，觀念：及時成本管理。 
3.《成本與管理會計(概要)》，高點出版，徐樂編著，頁13-9，觀念：邊際貢獻差異分析。 
4.《成本與管理會計(概要)》，高點出版，徐樂編著，頁14-22，觀念：等候時間。 
5.《成本與管理會計(概要)》，高點出版，徐樂編著，頁20-10，觀念：淨現值法。 
6.《成本與管理會計(概要)》，高點出版，徐樂編著，頁18-11，觀念：目標成本。 
7.《成本與管理會計(概要)》，高點出版，徐樂編著，頁20-23，觀念：淨現值指數。 
8.《成本與管理會計(概要)》，高點出版，徐樂編著，頁11-13，觀念：加權平均資金成本率。 
9.《成本與管理會計(概要)》，高點出版，徐樂編著，頁17-10，觀念：部門裁撤決策。 
10.《成本與管理會計(概要)》，高點出版，徐樂編著，頁12-16，觀念：差異分析。 
11.《成本與管理會計(概要)》，高點出版，徐樂編著，頁10-13，觀念：現金預算。 
12.《成本與管理會計(概要)》，高點出版，徐樂編著，頁18-12，觀念：改善成本法。 
13.《成本與管理會計(概要)》，高點出版，徐樂編著，頁14-24，觀念：生產力概念。 
14.《成本與管理會計(概要)》，高點出版，徐樂編著，頁16-23，觀念：安全邊際與損益兩平點。

15.《成本與管理會計(概要)》，高點出版，徐樂編著，頁10-13，觀念：現金與採購預算。 
16.《成本與管理會計(概要)》，高點出版，徐樂編著，頁9-12，觀念：變動成本法。 
17.《成本與管理會計(概要)》，高點出版，徐樂編著，頁16-6，觀念：成本數量利潤分析。 
18.《成本與管理會計(概要)》，高點出版，徐樂編著，頁12-18，觀念：差異分析。 
20.《成本與管理會計(概要)》，高點出版，徐樂編著，頁12-6，觀念：差異分析之標準設定。 
21.《成本與管理會計(概要)》，高點出版，徐樂編著，頁5-6，觀念：服務部門成本分攤。 
22.《成本與管理會計(概要)》，高點出版，徐樂編著，頁4-25，觀念：分步成本制與損壞品。 
23.《成本與管理會計(概要)》，高點出版，徐樂編著，頁2-30，觀念：成本習性分析。 
24.《成本與管理會計(概要)》，高點出版，徐樂編著，頁6-6，觀念：聯合成本分攤概念。 
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25.《成本與管理會計(概要)》，高點出版，徐樂編著，頁17-5，觀念：特殊訂單。 

 

一、甲公司每年需求某種材料10,000單位，目前係以每單位$10，每次1,000單位向A公司購入，每張

訂單之訂購成本為$5。由於此項材料十分特殊，每單位全年持有成本高達$15，故該公司擬改為

每次只購買100單位。A公司表示願意配合，不過因為量少頻繁送貨，故單位購價需提高5%。惟

甲公司行銷部門表示在此種政策下，估計全年之缺貨會增加50單位，故表示反對新的採購政

策。 

請問在公司要求之資金投資年報酬率為20%下，甲公司若擬採用新的採購政策，其每單位缺貨成

本不得高於多少？（須列示計算過程）（10分） 

答： 
目前情況下，攸關成本如下： 
1.購買成本： $10×10,000＝ $ 100,000
2.訂購成本： $5×(10,000÷1,000)＝ 50

3.持有成本： $15×
2

000,1
＝ 7,500

4.資金成本： 
2

000,110$ 
×20%＝ 1,000

合計：  $ 108,550
 
新採購方案，假設每單位缺貨成本為X；攸關成本如下： 
1.購買成本： $10×(1+5%)×10,000＝ $ 105,000
2.訂購成本： $5×(10,000÷100)＝ 500

3.持有成本： $15×
2

100
＝ 750

4.資金成本： 
2

100%)51(10$ 
×20%＝ 105

5.缺貨成本 X×50＝ 50X
合計： 106,355+50X

在兩方案成本相同下，每單位缺貨成本計算恆等式為：108,550＝106,355+50X 
X＝43.9 
結論：當採行新的採購政策，每單位缺貨成本將不得高於$43.9。 
 
二、自強公司有一產品品質維護計畫。在Ｘ7年預算中，預防成本（prevention cost）為

$1,000,000，評估成本（appraisal cost）為$800,000，損壞品內部失敗成本（internal 

failure cost）為每個$100，外部失敗成本（external failure cost）則為每個$120。 

最近，檢驗部門經理提出一項新的檢驗計畫，在此計畫下，若檢驗單位在200,000個以下時，每

單位可節省$2之檢驗成本；超過200,000個的部分則無法節省。為了進行該計畫，必須另外支出

$110,000之訓練成本及$60,000之物料成本。在實施新計畫前，3%之完工產品必須重做，賣給顧

客之產品有1%會發生外部失敗。另外，公司並無期末存貨。 

試問： 

(一)若自強公司共檢驗800,000個產品，則實施新計畫預計可節省多少評估成本？（8分） 

(二)若自強公司共檢驗600,000個產品，且實施新計畫可使完工產品中需重做的數量減少40%，

則實施新計畫預計可節省多少內部失敗成本？（6分） 

(三)若自強公司共檢驗600,000個產品，且實施新計畫可使外部失敗的數量減少60%，則實施新

計畫預計可節省多少外部失敗成本？（6分） 
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答： 

檢驗單位 可節省檢驗成本 
$2×200,00 $ 400,000

(一) 

0~200,000 0＝ 
200,001~800,000 

$ 400,00
$0×600,00＝ 0

合計  0

結論：檢驗成本係分類在 估成本之中，訓練成本$ 物料成本$60,000係分類在預防成本之中。

(二) 
新計畫前，重做數量：600,000×3%＝18,000（單位） 

（單位） 

0＝720,000 

2,400（單位） 

＝432,000 

、甲公司生產某項產品，包括豪華型、精緻型與實用型三類。在加工步驟方面，豪華型須依序經

豪華型

評 110,000及

因此，實施新計畫可節省之評估成本為$400,000。 

    實施

                  內部失敗成本：$100×18,000＝1,800,000 
    實施新計畫後，重做數量：600,000×3%×(1-40%)＝10,800
                  內部失敗成本：$100×10,800＝1,080,000 
    實施新計畫後，可節省內部失敗成本：1,800,000-1,080,00
(三) 由題目所述，「無期末存貨」可知：檢驗數量將可全數外賣。 
    實施新計畫前，外部失敗數量：600,000×1%＝6,000（單位） 
                  外部失敗成本：$120×6,000＝720,000 
    實施新計畫後，外部失敗數量：600,000×1%×(1-60%)＝
                  外部失敗成本：$120×2,400＝288,000 
    實施新計畫後，可節省外部失敗成本：720,000-288,000
 
三

過成型、修整、烤漆與完成等四個完整生產步驟，而精緻型只需成型、修整與完成等三步驟；

另實用型則只需經過成型與完成此二步驟即可。此三型式產品在需處理之每一生產步驟中所耗

費之單位資源完全相同，所需材料也都是在各該步驟啟動時就一次全部投入。根據此種製造特

性，甲公司採作業成本制（operation costing）記錄三種型式之產品成本。以下係5月份之生

產單位： 

 精緻型 實用型 

當月份各生產步驟成本如下

型

5,000 6,000 4,000 

： 

 成  修整 烤漆 完成 

直接材料 $9 $2 $1 $8

試作：（單位 整 四 數 ）

位在製品存貨，該產品已經於烤漆步驟

00,000 50,000 00,000 00,000 

加工成本  600,000  300,000  300,000  325,000 

成本若不能 除，請一律 捨五入至小 點後第二位  

(一)請計算5月份每種型式產品之單位成本。（12分） 

(二)設單位成本同5月份，惟於6月底時豪華型尚有500單

中完工70%；實用型亦有1,000單位之在製品，該產品已於完成步驟中完工30%。請問6月底

時，豪華型與實用型期末在製品存貨成本各為若干？（8分） 

答： 

(一) 
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成型 修整 烤漆 完成 生產單位

豪華型 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
精緻型 6,000 6,000 -             6,000 6,000
實用型 4,000 -             -             4,000 4,000

作業數量 15,000 11,000 5,000 15,000

各投入成本：

  直接材料 900,000 250,000 100,000 800,000
    作業數量 15,000 11,000 5,000 15,000
每作業材料成本 60 23 20 53.33

  加工成本 600,000 300,000 300,000 325,000
    作業數量 15,000 11,000 5,000 15,000
每作業加工成本 40 27 60 21.67

每作業製造成本 100 50 80 75  
豪華型 精緻型 實用型

成型 500,000    600,000    400,000  
$100×5,000；6,000；4,000
修整 250,000    300,000    -             
$50×5,000；6,000
烤漆 400,000    -                -             
$80×5,000
完成 375,000    450,000    300,000  
$75×5,000；6,000；4,000

製造成本 1,525,000 1,350,000 700,000  

生產單位 5,000        6,000        4,000      

單位成本 305           225           175          
(二)假設各作業單位成本同(一)，則： 

豪華型在製品： 

成型作業： $100×500×100%＝ $  50,000

修整作業： $50×500×100%＝ 25,000

烤漆作業：  

  材料成本 $20×500×100%＝ $ 10,000

  加工成本 $60×500×70%＝ 21,000 31,000

合計  $ 106,000

實用型在製品： 

成型作業： $100×1,000×100%＝ $ 100,000 

完成作業：  

  材料成本 $53.33×1,000×100%＝ 53,330  
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  加工成本 $21.67×1,000×30%＝ 6,501 59,831 

合計 $ 159,831 

 

乙、測驗題部分： 
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