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《成本與管理會計》 
試題評析 
第一題：不太容易下手的一題。係因轉撥計價之資訊並非如題目的敘述一目瞭然，要將部門與公司整體之情形

詳加思考才可以得出最佳解答。 

第二題：94高考會計題目；這一題是]很眼熟的題目，相信同學看到應該會很開心。連答案都相同，應該可以

增加同學其他題目的作答時間。 

第三題：乍看之下，本題之80%、90%作業水準很容易疑惑考生，但請把握住題目一開始所敘述的80%係指彈性

預算，且換算為靜態預算求出預計分攤率即可作答。 

總體而言，今年之考題比以往高考題型靈活許多，考生對於每一章節之內容除要瞭解外，更需由不同角度及分

析概念才可將每一題解出。一般同學正常可拿70分，程度較好者大約80～90分。 

 

甲、申論題部分 

一、甲公司有一子公司，該子公司生產之產品由甲公司全數購入，並加以裝飾後售出。子公司的總

生產成本為$300,000+40Q-0.0002Q
2
；甲公司每單位的裝飾成本為$96，固定行銷成本為

$150,000，商品的售價為$200-0.001Q。 

試作：（10分） 

(一)甲公司每單位最佳的轉撥價格為何？ 

(二)在最佳的轉撥價格下，使子公司利潤最大的轉撥數量為何？ 

答： 

(一) 公司整體總收入TR 2(200 0.001Q) Q 200Q 0.001Q= − × = −  

公司整體總成本TC 2 2300,000 40Q 0.0002Q 96Q 150,000 450,000 136Q 0.0002Q= + − + + = + −  
公司整體邊際收入MR 200 0.002Q= −  
公司整體邊際成本MC 136 0.0004Q= −  
令 MR MC=  
200 0.002Q 136 0.0004Q− = −  
Q 40,000= （單位）⇒最適產銷量 
子公司之總成本 2300,000 40Q 0.0002Q= + −  
子公司之邊際成本 40 0.0004Q= −  
最佳轉撥價格 = 子公司之邊際成本（ Q 40,000= ） 40 0.0004 40,000 $24= − × =  

(二)因轉撥價格$24即為子公司之邊際收入，在轉撥40,000單位時，子公司邊際成本為$24恰等於邊際收入，可

使子公司利潤最大。 
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二、甲公司目前產銷某產品之單位成本與售價如下： 

直接材料 

主要成本 

加工成本 

行銷費用（均為變動） 

目前單位售價 

$120 

 270 

 280（其中$60為固定性質） 

 50 

 750 

現有一公司因將舉行股東大會，擬向甲公司購買此產品5,000單位供作股東會紀念品，此訂單係

屬一次性之特殊訂單。該公司要求甲公司將包裝由目前之塑膠盒改為質感較佳之木頭盒，此將

增加每單位直接材料成本$20。此外，該公司也要求需將其公司名稱與董事長姓名印製在包裝盒

上，甲公司估計此要求將增加一筆固定之印模成本$40,000支出。由於此訂單係該公司直接向甲

公司接洽，因此甲公司將不需為此訂單發生任何行銷成本。 

試作：（下列各小題分別獨立，若不整除，請一律四拾五入至小數點後第2位）（20分） 

(一)如果甲公司目前尚有閒置產能可生產此5,000單位，且此訂單不致影響公司之正常銷售，則

對此特殊訂單可接受之最低單位報價為若干？ 

(二)如果甲公司目前雖然尚有閒置產能可生產此5,000單位，但希望接受此特殊訂單後，原每單

位之利潤率（單位利潤÷單位售價）不致被稀釋，則此特殊訂單之最低單位報價應為若干？ 

(三)如果甲公司目前並無任何閒置產能，則接受此一特殊訂單之最低單位報價應為若干？ 

(四)如果甲公司目前之閒置產能只有2,000單位，但該公司強調如果要採購的話一定要購足

5,000單位，則請問在此種情況下，接受此一特殊訂單之最低單位報價應為若干？ 

(五)請問甲公司於決定是否接受此一特殊訂單時，除了前述成本資訊外，尚應考慮之其他資訊

有那些？ 

答： 
直接人工=270-120=150 

變動製造費用=(280-150)-60=70 

(一)有閒置產能下之最低單位報價＝増支成本 

＝(120+20)+150+70+(40,000÷5,000)＝368 

(二)原利潤率＝(750-120-150-70-60-50)÷750＝40% 

假設最低報價＝P；則(P-368-60)÷P＝40% 

P＝713 

(三)無閒置產能下之最低單位報價＝増支成本+機會成本  

＝(120+20)+150+70+40,000÷5,000+(750-120-150-70-50)＝728 

(四)(120+20)+150+70+40,000÷5,000+(750-120-150-70-50)×3,000÷5,000＝584 

(五)(1)由於特殊訂單之定價較正常訂價為低，故須考慮其他顧客可能反彈的問題。 

(2)應考慮閒置產能有無其他更有利的用途。 

(3)應考慮低價策略是否引起同業惡性競爭。 

 
【參考書目】 

林立第六回講義；第13頁，完全命中！ 
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三、甲公司以80%的作業水準（以直接人工小時為衡量基礎）編製未來1年的彈性預算資料如下： 

直接人工小時 

變動製造費用 

總製造費用分攤率（每一直接人工小時） 

28,800

$144,000

$18.70

 甲公司在分攤製造費用時係以90%的作業水準作為分攤基礎，生產一單位產品須投入4小時直接

人工。X1年甲公司共投入33,300小時生產8,500單位產品，實際發生的製造費用比實際產量之彈

性預算下製造費用多$12,000，其中固定製造費用便占了$5,000。 

試作：（請依據上述資料計算下列各項費用差異（若無法整除，請四捨五入至小數點後第2

位））（20分） 

(一)變動製造費用效率差異 

(二)製造費用支出差異 

(三)製造費用生產數量差異 

(四)變動製造費用支出差異 

答： 

變動製造費用預計分攤率 $144,000 28,800 $5= ÷ = ／每直接人工小時 
固定製造費用預計分攤率 $18.7 $5 $13.7= − = ／每直接人工小時 
基準產能 28,800 80% 90% 32,400= ÷ × = （小時） 
固定製造費用預算 $13.7 32,400 $443,880= × =  
1.變動製造費用之差異分析 

實際變動製造費用  
實際工時 × 標準變動製造

費用分攤率 

（彈性預算） 
標準工時 × 標準變動製造 

費用分攤率  
$170,000 $7,000

$177,000
+

=  
 

$33,300 0.5
$166,500

×
=  

(8,500 4) 0.5
$170,000

× ×
=  

       
 $10,500不利支出差異 $3,500有利效率差異  

2.固定製造費用之差異分析 

實際固定製造費用 固定製造費用預算

標準工時 × 標準固定製造

費用分攤率 

$443,880 $5,000
$448,880

+
=  $443,880  

(8,500 4) $13.7
$465,800

× ×
=  

      
 $5,000不利支出差異 $21,920有利生產數量差異  

故答案為： 

(一)$3,500有利 
(二) $10,500 $5,000 $15,500+ = 不利 
(三)$21,920有利 
(四)$10,500不利 
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乙、測驗題部份 
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